
La	gouvernance	mondiale	:	crise	et	redé4initions. 



I.	Le	rêve	malmené	d'une	gouvernance	universelle 

A.	 L'ONU,	 organe	 de	 référence	 d'une	 communauté	
internationale	 

1) La	mise	en	place	d'une	gouvernance	multilatérale	
2) Les	 limites	 de	 la	 gouvernance	 onusienne	 apparaissent	

précocement	

B.	 Les	 institutions	 de	 Bretton	 Woods,	 une	 inclinaison	
libérale	de	la	gouvernance	mondiale. 

C. Le « système des G » 



La	Charte	des	Nations	Unies	est	signée	par	une	délégation	lors	
d'une	cérémonie	organisée	au	War	Memorial	Building	de	San	
Francisco,	le	26	Juin	1945.	





Les	agences	spécialisées	de	l’ONU	(exemples) 



Siège de l’UNESCO,  Paris, 7e arr., 1958. 





2015 

Agenda 2030 : les Objectifs de Développement Durable (ODD)



Raúl	Prebisch	(1901-1986) 

Économiste et diplomate argentin, il a 
p r o f o n d é m e n t m a r q u é l a c u l t u r e 
économique latino-américaine.

Il a développé des thèses considérées 
comme « hétérodoxes », car elles contestent 
la théorie dominante du commerce et de la 
division internationale du travail. Il dénonce 
la « détérioration des termes de l'échange  ». 
« Traid, not aid ». 

Entre 1964 et 1969, il est le premier 
secrétaire général de la CNUCED. 



Milton	Friedman,	1912-2006,	prix	Nobel	d'économie	en	1976,	
grande	Aigure	de	l’école	de	Chicago.	 



2012 



Première	réunion	du	G6	au	château	de	Rambouillet	en	1975 

Les participants sont Gerald Ford, qui vient de succéder à Richard Nixon, le premier ministre japonais Takeo Mikki, et les Européens 
Valéry Giscard d'Estaing (France), Helmut Schmidt (Allemagne), Harold Wilson (Royaume-Uni) et Aldo Moro (Italie).



49e	sommet	du	G7,		mai	2023,	Hiroshima,	Japon. 









Les invités au 49e sommet du G7 (2023)



Chefs d'État ou de 
gouvernement invités 
au 48e sommet du G7 
(2022)



II.	Le	 fonctionnement	actuel	de	 la	gouvernance	mondiale	 	 :	
un	archipel	complexe 

A. La	naissance	du	G20	

B. Des	acteurs	et	structures	démultipliés	

1) La	pratique	des	groupes	restreints	
2) La	gouvernance	multi-acteurs 

C. Une gouvernance fragmentée : l’exemple de l’environnement





Les	cercles	concentriques	du	G20. 





Robert	Malley,	avocat,	politologue	et	spécialiste	de	 la	résolution	des	conAlits,	principal	
négociateur	de	 l'accord	nucléaire	 iranien	de	Vienne	en	2015,	nommé	émissaire	spécial	
pour	l'Iran	par	Joe	Biden	en	janvier	2021.		
Dirige	l’ICG	de	2018	à	2021. 

Comfort	Ero,	actuelle	présidente. 















L’accord	climatique	de	Paris	(2015),	à	l'issue	de	la	COP21	 







La	question	des	migrants	et	le	millefeuille	de	structures,	souvent	concurrentes,	pour	y	
répondre	(ce	qui	nuit	à	l'efAicacité	et	la	cohérence	d'ensemble)		:	

- le	Haut	Commissariat	des	Nations	Unies	pour	les	réfugiés	(1950)	;	
- l'OIT	(qui	existe	déjà	au	sein	de	la	SDN)	pour	les	travailleurs	migrants	;	
- l'OIM	 (organisation	 internationale	 pour	 les	 migrations,	 1951)	 pour	 le	 continent	
américain		;	

- le	département	des	affaires	économiques	et	sociales	(pour	les	statistiques)		;	
- l'Of4ice	des	Nations	unies	contre	la	drogue	et	le	crime	(pour	la	traite	et	le	traAic	d'êtres	
humains),	voire	d'autres	encore	pour	les	réfugiés	climatiques...	 

2018	:	Pacte	mondial	pour	des	migrations	
sûres,	 ordonnées	 et	 régulières,	 dit	 Pacte	
de	Marrakech 



III.	 Failles,	 contestations	 et	 projets	 de	 réforme	 de	 la	
gouvernance	mondiale 

A.	La	démocratie	internationale,	dé4i	inatteignable		?	 

1) L'ONU	contestée	
2) Les	critiques	de	la	«	diplomatie	des	clubs	» 
3) Les mouvements populistes et identitaires contre la gouvernance 

mondiale 

B. Les contestations de la société civile 

C. Les réformes et projets de réformes





Le	Monde,	mars	2023 



20	mars	2023 











«	 	 l’incroyable	 entêtement	 oligarchique	 qui,	
de	G8	en	G20,	du	P5	 	en	groupes	de	contact	
de	toute	sorte,	cède	à	 l’illusion	du	directoire	
du	 monde	 […] .	 Toute	 ar i s tocra t i e	
chancelante	 suscite	 un	 tiers-état	 ambitieux,	
mais	aussi	une	plèbe	portée	à	l’émeute,	voire	
à	 la	 violence,	 jusqu’à	 chercher	 parfois	 à	
déstabiliser,	 depuis	 sa	 périphérie,	 un	 ordre	
international	plus	fragile	que	jamais		». 



Ngozi	Okonjo-Iweala,	présidente	américano-nigériane	de	l’OMC	depuis	février	2021 





Forum	social	mondial 





Les Pandora Papers, c’est quoi ?
Pandora Papers est une enquête collaborative menée par le Consortium international des 
journalistes d’investigation (ICIJ) en partenariat avec 150 médias internationaux, dont Le 
Monde. Elle repose sur la fuite de près de 12  millions de documents confidentiels, 
transmis par une source anonyme à l’ICIJ, provenant des archives de quatorze cabinets 
spécialisés dans la création de sociétés offshore dans les paradis fiscaux (îles Vierges 
britanniques, Dubaï, Singapour, Panama, les Seychelles…).
Cinq ans après les Panama Papers, l’enquête révèle l’ampleur des dérives de l’industrie 
offshore et de ses sociétés anonymes. Elle montre comment ce système profite à des 
centaines de responsables politiques, et comment de nouveaux paradis fiscaux prennent 
le relais à mesure que les anciens se convertissent à la transparence.
De Tony Blair au boucher de Vladimir Poutine, du célèbre chanteur espagnol Julio 
Iglesias au roi Abdallah II de Jordanie, le scandale des Pandora Papers, qui éclabousse 
des centaines de chefs d’Etat, responsables publics, et personnalités du show-business, 
suscite le malaise dans de nombreux pays. La plupart des mis en cause se réfugient dans 
le silence et le déni.

Site Lemonde.fr, 6 octobre 2021.

https://www.icij.org/
https://www.icij.org/


2021 




