
La mondialisation  : une introduction 



1. Définir la mondialisation 



«  L'espace économique du monde est un réseau d'échanges et de forces tissé 
autour de pôles. (...) Mondialiser l'économie, c'est maintenir ou valoriser entre ces 
pôles (...) les communications et les coopérations  » 

François Perroux, L’Économie du XXe s., 1961, 2e éd. 1964, p. 366. 





«  Alors que le terme mondialisation est de plus en plus utilisé, il est 
paradoxalement rarement clairement défini et surtout sa dimension 
territoriale demeure largement sous-estimée. La mondialisation repose 
pourtant d’abord et avant tout sur la mise en relation systémique de plus 
en plus complète des différents territoires pavant l’espace planétaire. 
Elle peut être définie et analysée comme le processus géohistorique 
multiséculaire d’extension progressive du système marchand puis 
capitaliste dans l’espace géographique mondial. Ce système se traduit par 
de vives rivalités entre puissances, l’essor de tensions multiformes, qui 
suscitent des débats contradictoires. »

Laurent Carroué, dans Les fondamentaux de la géographie, A. Ciatonni et 
Y. Veyret (dir.), Paris, A. Colin, 2018, p. 125.



«  La mondialisation se définit comme 
un processus multidimensionnel 
concernant différents aspects de la vie 
des sociétés et des individus. Elle se 
traduit par l’intensification des flux 
d’échanges de biens matériels et 
immatériels. Elle concerne les registres 
social, culturel, environnemental et 
économique et de fait interpelle 
différentes disciplines.  » 

Cynthia GHORRA-GOBIN, 
« Mondialisation et globalisation», Géoconfluences, 
décembre 2017. 



La large diffusion du terme «  globalisation  » revient à l’économiste 
Theodore Levitt qui dans un article publié dans Harvard Business Review 
en 1983 : «  The globalization of markets  », annonce l’avènement de la 
firme globale structurée sur le mode de la multi-localisation.  





Dictionnaire de géopolitique, 2003, article «  mondialisation  ».  

Yves Lacoste dénonce «  des théoriciens de la mondialisation et surtout ses 
idéologues pour lesquels l’extension planétaire du système capitaliste, la 
circulation quasi instantanée des capitaux, l’accélération des transports et la 
baisse rapide de leurs coûts conduiraient inexorablement à une étape nouvelle et 
capitale dans le développement économique et social de l’humanité. Du coup, les 
rivalités entre les États, les conflits religieux et les questions militaires perdraient 
bientôt toute importance devant la logique du marché mondial [...]. Bref, la 
géopolitique serait sous peu supplantée par une problématique nouvelle, celle de 
la géo-économie  ». 
Pour lui, le 11 septembre montre que « non seulement les problèmes géopolitiques 
ne vont pas disparaître avec le développement de la mondialisation, mais sans 
doute en être de plus en plus (…)  nombreux du fait de leurs interactions  ».



2. Les étapes historiques d'un processus  





La mondialisation est un processus de longue durée, le géographe Jacques LEVY 
distingue 6 moments : 

1.La « connexion » : diffusion de l’Homo sapiens sur l’ensemble de la planète (- 
10000 -1400) 

2.Le « bouclage » de la planète par les « Grandes Découvertes ». 

3.La constitution d’empires d’échelle mondiale au XIXe siècle. 

4.La constitution d’un espace mondial des échanges entre 1870 et 1914. 

5.La « mondialisation refusée » des années 1914-1945. 

6.L’accélération et l’irréversibilité depuis 1945.









Les	traites	négrières	à	l’époque	moderne 



La mondialisation au XIXe siècle





Malcom McLean, entrepreneur américain 
opérant dans les transports routiers, à 
l'origine de la révolution du conteneur.



Margaret Thatcher, Première ministre britannique de 1979 à 1990, et  
Ronald Reagan, président des États-Unis de 1981 à 1989. 
Mettent en oeuvre des politiques néolibérales. 





Le commerce français face à la crise des subprimes
évolution trimestrielle et déficit commercial

(en milliards d’euros)
Source : douanes francaises



Volume du commerce mondial des marchandises, 2015T1-2022T4
Base 100 en 2015

Sources: OMC et CNUCED pour les données sur le volume des échanges; OMC pour les prévisions. Mars 2021. 





3. Vecteurs et flux de la mondialisation 



Baisse des tarifs douaniers et hausse des exportations de « rounds » en « rounds »

Données OMC 2015 et 2018.



Coût du transport  
 

(en dollars constants, 1950 : base 100) 
 

Transport aérien 2  
 
Transport maritime 1 





Maritimisation	:	processus	d’accroissement	des	échanges	
internationaux	par	voie	maritime.	Le	tra;ic	maritime	mondial	est	
passé	de	2,6		milliards	de	tonnes	en	1970	à	11		milliards	de	tonnes	en	
2019.	

RTM	:	révolution	des	transports	maritimes.	

Conteneurisation	:	adoption	des	conteneurs	pour	l’essentiel	du	
transport	des	produits,	manufacturés	en	particulier.	

EVP	:	«	Équivalent	vingt	pieds	»,	cʼest-à-dire	la	plus	petite	taille	de	
conteneur	(20	pieds	équivalent	à	environ	6	mètres).	Sert	d’unité	de	
mesure	des	gabarits	et	du	tra;ic.	

Le	transport	maritime	–	dé=initions.	 





Des produits informatiques aux vêtements, en passant par les fruits et légumes, les produits 
réfrigérés, les déchets et les produits minéraliers et énergétiques : tout peut être transporté par 
mer et sur terre grâce aux conteneurs. La conteneurisation a boulversé les échanges mondiaux 
de marchandises.

« Hyperstandardisés, les porte-conteneurs transportent des milliers de boites identiques, de 20 
ou 40 pieds de long, mais remplies d’une infinie variété de marchandises [...]. La taille de ces 
navires n’a cessé d’augmenter [...]. Un nouveau record a été signé en décembre 2014 avec le 
lancement d’un porte-conteneurs d’une capacité de plus de 19 000 EVP pour le compte d’un 
armement chinois. La conteneurisation a physiquement rendu possible le « lego » mondial de la 
production et de la distribution. Elle se joue principalement à trois, entre l’Asie orientale, 
l’Amérique du Nord et l’Europe, ce qui confère aux routes maritimes qui les relient une 
importance capitale dans le fonctionnement quotidien du commerce mondial [...]. En assurant 
plus de 80 % des échanges mondiaux en volume, les transports maritimes, notamment par le 
biais de la conteneurisation, constituent aujourd’hui l’épine dorsale de la mondialisation. »

Antoine Frémont et Anne Frémont-Vanacore, « Géographie des espaces maritimes », La Documentation 
géographique, 2015.



Le	volume	d'un	conteneur	standard	(1	EVP)	est	d'environ	38,5	m3. 



Maersk Line, entreprise 
danoise (2e rang).

MSC, Mediterranean Shipping 
Company, groupe suisse, 1er rang 
en 2022 en capacité. 
Donc leader mondial du 
transport de conteneurs.



La	CMA	CGM	
Compagnie	maritime	d'affrètement	–	Compagnie	générale	maritime. 



«  La compagnie maritime d'affrètement (CMA) est créée en 1978 par Jacques 
Saadé pour assurer un service entre Beyrouth et Marseille. […]

Dès 1986, [il] est l'un des précurseurs du marché chinois en créant en 1994 la 
French Asia Line (FAL), qui reste la desserte phare de la compagnie. […]

En 1995, la compagnie n'était encore que le 20e opérateur. L'acquisition de la 
Compagnie Générale Maritime (CGM) le hisse à la 15e place. En effet, au cours 
des années 1990-2000, la compagnie s'engage comme ses concurrents dans une 
stratégie d'intégration horizontale, de fusions-acquisitions, lui permettant de 
franchir la 10e marche en 2001, puis la 5e en 2005, la 3e en 2006. […] »

2021 : 3e rang mondial

M.-F. Berneron-Couvenhes, « Le transport maritime, un fer de lance de la mondialisation » in Tristan Lecoq, 
Florence Smits, Enseigner la mer, Des espaces maritimes aux territoires de la mondialisation, Canopé-CNDP.



La	CMA	CGM	
Quelques	chiffres 

• 	Transport	maritime	
- Flotte	de	584	navires		
- Desserte	de	420	ports	(sur	521	en	activité	dans	le	monde),	
dans	160	pays.		

- Capacité	de	la	;lotte	:	3	millions	d’EVP.	
- Volume	transporté	annuellement	:	20,98	millions	d’EVP.	

• 	Le	groupe		
- 110	000	collaborateurs	
- 56	milliards	de	dollars	de	chiffre	d’affaires	(2021)	





Tour CMA CGM, siège social de l’entreprise, Marseille.
Architecte : Zaha Hadid. Construction 2006-2010.





Le Groupe CMA CGM, un leader mondial du transport par porte-conteneurs, devient, par 
l’intermédiaire de sa filiale Australian National Line (ANL), actionnaire majoritaire de 
Sofrana Unilines, un acteur clé dans le commerce maritime régional des îles du 
Pacifique. [...] Sofrana Unilines possède une flotte de 10 navires qui opèrent sur huit voies 
commerciales desservant 21  ports en Australie, en Nouvelle-Zélande, en 
Papouasie-Nouvelle-Guinée et dans les îles du Pacifique. [...] Avec plus de 16  lignes 
commerciales desservant les principaux ports d’Australie de Nouvelle-Zélande, de 
Papouasie-Nouvelle-Guinée, d’Asie du Nord, d’Asie du Sud-Est, d’Inde et d’Amérique du 
Nord, ANL renforce sa présence dans le Pacifique Sud par cette nouvelle acquisition. La 
place importante occupée par ANL en Asie, en Inde et en Amérique du Nord, associée à la 
connaissance de Sofrana des îles du Pacifique, permet d’offrir aux clients une couverture 
opérationnelle élargie via des services plus performants. 

« CMA CGM renforce sa présence dans le Pacifique Sud avec l’acquisition de Sofrana 
Unilines », CMA CGM, 2 octobre 2017



« Cette opération réussie marque une étape majeure et historique du développement de CMA 
CGM  », s’est félicité hier Rodolphe Saadé suite au succès de l’offre publique d’achat amicale 
lancée sur le logisticien Ceva. L’opération avait été initiée le 12 février. CMA CGM, qui détenait 
déjà 33 %, est monté à 97,89 % du capital de la société, cotée à la bourse de Zurich [...]. Cette 
opération s’inscrit dans la stratégie du président de CMA CGM, qui souhaite appuyer le groupe 
sur deux piliers  : le transport maritime et la logistique, la seconde étant considérée comme 
moins volatile que le premier. « La combinaison des activités de Ceva au sein du Groupe CMA 
CGM permet de conforter sa position de leader mondial du transport et de la logistique, présent 
dans 160 pays, comptant 110 000  collaborateurs et réalisant plus de 30 milliards de dollars de 
chiffre d’affaires. Le groupe CMA CGM aura dorénavant la capacité de répondre, partout dans le 
monde, à tout besoin logistique de ses clients grâce à une offre couvrant l’ensemble de la chaîne 
logistique, et notamment le groupage, le fret aérien, la gestion des commandes, la logistique 
contractuelle ou encore les procédures de dédouanement », explique CMA CGM. 

« CMA CGM finalise avec succès l’offre publique d’achat sur Ceva Logistics et confi rme sa 
position de leader mondial du transport et de la logistique », Mer et Marine, 10 avril 2019



CMA Rail / Rail Link Europe

LTI 

River Shuttle containers (RSC)





Les 30 premiers ports à conteneurs en 2019 : la domination des façades maritimes asiatiques



Les	principaux	ports	à	conteneurs,	2016 



Yangshan,	terminal	à	conteneurs construit	en	2005	à	plus	de	
100		km	du	centre	de	Shanghai.	





La fonte régulière de la banquise 
provoque la libération progressive de la 
route maritime du passage du Nord-
Ouest (en rouge sur la carte), jusque-là 
impraticable en hiver.



Source : Le Monde, 27 octobre 2018

Article de Marie de Vergès : 
« Transport maritime : les nouvelles 
routes polaires ne devraient pas 
bouleverser le commerce mondial »
L’ouverture de nouvelles routes 
maritimes au pôle Nord du fait du 
réchauffement climatique n’aura 
qu’une conséquence modeste sur le 
commerce, selon le Centre d’études 
prospectives et d’informations 
internationales. 













• Les flux commerciaux  



Source : OMC











• Les flux de capitaux



Les investissements directs à l’étranger (IDE)



• Les flux d’informations







«  mondialisation continue par numérisation  » 









« L’ultra-puissant câble sous-marin Dunant est arrivé en Vendée
Propriété de Google, cette autoroute de fibre optique reposant sous l'Atlantique 
permettra d’absorber les échanges de données toujours plus importants entre les 
Etats-Unis et l’Europe. »

La Tribune, 13 mars 2020. 

C'est Orange, partenaire de Google sur ce projet, qui a assuré l'atterrissement de Dunant en Vendée. Le câble 
doit ensuite être raccordé à la station de Saint-Hilaire-de-Riez, qui appartient à l'opérateur historique. 
(Crédits : Stéphane Foulon (Orange))







Le cargo « Rubymar » (photo) a 
coulé samedi 2 mars 2024,
deux semaines après avoir été 
attaqué par les rebelles Houthis en 
mer Rouge.







• Les flux migratoires





« Brain drain » : « fuite des cerveaux ». Expression qui désigne l’émigration de travailleurs qualifiés.
Diaspora : dispersion à travers le monde de migrants d'une même origine, ayant maintenu des liens (culturels, économiques) 
entre eux.
Émigration / Immigration Fait de quitter un espace, dit de départ, pour aller s'installer durablement ailleurs / Fait d'entrer 
dans un espace, dit d'arrivée, pour s'y installer. La différence entre le nombre d'immigrants et le nombre d'émigrants dans un 
espace est le solde migratoire. Donc émigré : personne qui quitte son pays pour s’installer durablement dans un autre pays ; 
immigré : personne qui arrive dans un pays étranger au sien pour s’y installer durablement.
Espace de transit : pays ou régions traversés par les migrants lors de leur déplacement.
Espace Schengen : zone de libre-circulation des personnes entrée en vigueur en 1995 et comptant 27 pays en 2023 (la 
Croatie est entrée le 1er janvier 2023), dont 4 ne sont pas membres de l’UE.
• 23 des 27 membres de l’Union européenne (UE). La Bulgarie, la Roumanie, Chypre n’y participent pas encore. L'Irlande, 

quant à elle, bénéficie d’un statut particulier et ne participe qu’à une partie des dispositions Schengen ;
• 4 États associés, non-membres de l’UE : Norvège, Islande, Suisse et Liechtenstein.

Migration : déplacement d'une personne ou d'une population qui implique un changement de domicile pour une durée 
longue. Une migration internationale suppose un changement de pays et le passage de frontières. 
Mobilités : déplacements de personnes. Des mobilités circulatoires sont des déplacements non linéaires, comportant des 
allers-retours en fonction de choix d'itinéraires successifs.
Réfugié : personne qui a fui son pays d’origine, craignant pour sa vie ou sa liberté. 

Vocabulaire des flux migratoires 



Les flux migratoires 
dans le monde 





Personnes déplacées à cause de catastrophes naturelles, 2008-2017









La diaspora indienne 









Al Karama, le "little Kerala" de Dubaï



Gulf	pockets	du	Kerala



Formule de N. Modi répétée 
depuis 2015 

Aurélie VARREL, « Back to Bangalore »: étude géographique de la 
migration de retour des Indiens très qualifiés à Bangalore (Inde), Thèse, 
Université de Poitiers, 2009.







Les	principes	routes	
migratoires	vers	l’UE 



Depuis la fin juin   2021, la Biélorussie a mis fin à sa 
participation au «  partenariat oriental  » avec l’Union 
européenne, en représailles aux sanctions imposées 
contre le régime d’Alexandre Loukachenko. Depuis, 
ce dernier encourage le passage de migrants vers la 
Pologne et la Lituanie. D’où ce colossal chantier de 
mur anti-migrants.


