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Jamais dans Uhistoire de U'enseignement supérieur en général - et dans les écoles de management en particulier
- n'avons nous autant parlé de développement durable, de transition écologique, de RSE. Les positionnements
s'affirment chez les écoles reconnues comme pionniéres. De nouvelles vocations se créent chez d’autres pour
embrasser ce qui est successivement passé de concept largement mis de coté par nos établissements 3 une
nouvelle donne timide issue de la crise financiére de la fin des années 2000 pour étre aujourd’hui le « new
fashion », reflets des enjeux sociétaux et des prises de conscience. Green is the new black.

«

Une approche moralisalrice ?

Vicloire 2 On peul le penser, Lant le sujel de la durabilite,
a limage du digital, est devenu transverse & loules acli

vilés des organisations el done aux enseignements que
proposent nos ¢eoles. Nous n'en ferons jamais assez !
Lurgence, les piqares de rappel naturelles, pand¢

miques, ou encore la médiatisation moralisatrice - mot
choisi a dessein - nous invitent & penser quelles sonl au

centre de toules nos preoccupations. EL pourtant.

Ln eflel, cetle bonne vieille (1987) el pratique délini
tion de « développement durable » invitant & un « déve

loppement qui répond aux besoins du présent sans

compromellre la capacilé des générations futlures a
répondre aux leurs », est basée sur une approche mora
lisatrice... doublé, depuis, d'un encadrement désormais
normalil régulant, controlant, sanctionnant, détermi
nant ce qui est bien ou mal, noir ou blanc, enfin... noir

ouverl.

“Ce n'esl pas la planéle
qu'il faul sauver, ¢’est 'humain !”

Ncéanmoins, peul on aflirmer que le développement
du développement (!) durable est a la hauleur des
enjeux quiil porte ? Peul ¢élre pas. La nolion méme

apparail trop restriclive, contre produclive, ¢ludant
son principal objectil sous couvert d'un « sauver la

plancte » une fois de plus moralisateur.

Ce n'est pas la planete quiil faul sauver, c'est humain,
nous mémes ! Une espece fragile qui néglige la maison
dontil n'est que locataire. EL Furgence est désormais Lelle
que se meltre en action pour combler des besoins Lerri

blement actuels est essentiel. Arréter la prolifération des

« think » lanks au profit de « do » lanks peul ¢étre ?

Le désir de changer durablement...

Car le développement durable est en délicil opéra
tionnel. Surtoul parce que 'humain est son levier
essentiel et quiil goate peu la morale. Elle ne fédere
pas, ne conduil pas le changement nécessaire auquel
I'humain résiste instinctivement. Lhumain a besoin
de sens. De sens partage d'expression ¢thique, collec
Llive et collaborative. D'une molivation extrins¢que qui
I'actionne, invitant non pas a faire moins mais a faire

différemment... ensemble.




A partir d'un mode de développement qui suscile
le désir dagir, désir de s'engager ensemble, de eréer
une approche différente plus en lien et respecl avee
nos berceaux que sont la nature, la terre et la mer.
Pour changer de paradigme, d'un développement
« durable » vers un développement « désirable » qui

nous entraine loules el lous.

« A Excelia Business School,
nous lravaillons sur,
avec el pour 'humain »

Excelia Business School a ¢lé la pionnic¢re des
¢eoles de management sur cetle question. Clesl
notre identité, notre ADN, que nous avons puisé au
caeur d'un territoire Rochelais Maritime avant gar
diste sur ces questions de politiques verles, de
protection de l'environnement, de mailrise des
¢missions carbone. EL si nous sommes ravis que
nolre positionnement historique se banalise el
se diffuse, nous n‘oublions pas de laire bouger les
lignes, de conslaler, de secouer les concepls que
I'on croil ¢lablis, el d'agir en progressant loujours
sur la création, la transmission, la diffusion de

connaissances nouvelles notamment.

La moili¢ des contributions intellectuelles de notre
Facull¢ porle sur ces experlises qui nous sonl
chéres, mais pas que : notre master RSE el déve
loppement durable vient de [éter ses 23 ans, I'en
semble de nos enseignements abordent de manicre
transversale ou dédicée ces questlions, veérilables
objectifs dapprentissage el de compélences, ¢éva
luc¢es dans le cadre du SULITEST, el sonl présents
depuis plus de 15 ans dans nos parcours. L'engage
ment dans un ou plusicurs des 17 objectils du déve
loppement durable dans le cadre d'Humacité® et de
Climacit¢” est obligatoire. ELcomme nolre mission,
c'est d'engager loules nos parlies prenantes dans
I'action el le sens collectil, nous travaillons sur,
avece, el pour 'humain, la clé de toul développe
menl. Alors, embarquerez vous avee nous vers un

développement « désirable » 2 @




