« Les cartes ne servent pas a piéger, mais a faire
émerger ce qui n'était pas prévu ». Dispositif
central de I'entretien de personnalité emlyon,
les quatre cartes cristallisent les attentes et les
interrogations des candidats. Comment le jury
s'en empare-t-il ? Au dela du discours préparé,
que permettent-elles de révéler ? Jurys
réguliers, Claire Ciampi, professeure
associée, et Nicolas Gueritte, alumni
engageé, éclairent pour les futurs
admissibles les ressorts de cet
échange décisif...

Claire Ciampi. Je travaille surtout ma disponibilité et mon

écoute. J'essaie de capter 1'état d'esprit des candidats d'une

année sur l'autre, car leurs préoccupations évoluent. Nous
avons connu une période trés marquée par les enjeux clima-
tiques ; aujourd'hui les questions géopolitiques et techno-
logiques prennent davantage de place sans que les sujets liés
aux discriminations disparaissent. Les candidats arrivent avec

N.G. J'en garde un souvenir trés précis. J'avais construit un
pitchsolide, appris par cceur avec un projet professionnel bien
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un discours souvent trés travaillé, fagonné par leur environ-
nement. Mon role de jury consiste a m'y adapter pour aller
chercher ce qui se joue derriére.

Nicolas Gueritte. Je fais forcément le lien avec mon propre
passage. Si le format a changé depuis, 1'esprit de I'entretien
reste le méme : rencontrer des candidats, comprendre leur
parcours et voir jusqu'ou I'échange peut nous mener. Ce n'est
pas un interrogatoire, mais une conversation. Et le fait d'avoir
été a leur place change beaucoup de choses : je sais ce que cela
implique d'étre de I'autre coté !

N.G. J'en garde un souvenir trés précis. J'avais construit un
pitchsolide, appris par cceur avec un projet professionnel bien

huilé. Cela a fonctionné sur une partie de mon Tour de France.
Mais, a emlyon, I'école que je visais en priorité, lamatinée a été
difficile. Mes oraux de langues ne se sont pas bien passés. A ce
moment-13, je me suis dit que je n'avais plus rien a perdre. J'ai
laissé tomber le discours préparé pour parler avec sincérité.
J'ai été 100 % moi-méme, et c'est I'entretien qui s'est le mieux
déroulé. C'est sans doute pour cela qu'aujourd'hui, en tant que
jury, je cherche d’abord a comprendre qui est réellement la
personne en face de moi.

C.C. A mon époque, les dispositifs étaient beaucoup moins
structurés. Les candidats étaient davantage soumis a la
subjectivité du jury, a ses centres d'intérét, a la dynamique
du moment, pour le meilleur et pour le pire. J'en garde des
souvenirs marquants. C'est aussi pour cela que le consideére le
cadre proposé aujourd'hui par emlyon comme trés précieux. Il
permet de limiter la subjectivité tout en laissant suffisamment
de liberté pour que le candidat puisse aussi orienter 1'échange.

Le jeu de cartes fait partie de ce cadre.

Quel regard portez-vous sur ce dispositif ?
C.C. Les cartes sont un prétexte, et c'est précisément ce qui
fait leur force. Elles ouvrent un acces a la personnalité du can-
didat sans I'enfermer dans un format figé. Elles permettent
d'explorer différentes dimensions : le sens des responsabi-
lités, la disposition a encadrer, la créativité, la réflexivité. Et
puis, il y a toujours un moment d'échange plus libre durant
lequel le candidat peut mettre en valeur ce qui n'aurait pas
émergé grace aux cartes : un centre d'intérét, une compé-
tence, quelque chose qui lui tient a ceeur. Ce sont des instants
de grande authenticité.
N.G. Le format de 1'entretien ne fait pas la qualité de I'échange.
Cesont les jurys et le candidat qui la construisent. Les cartes ont
cet avantage de faire sortir les candidats du discours préparé
pour les amener sur des sujets qu'ils n'auraient pas spontané-
ment mis en avant. Elles révélent une capacité d'adaptation,
une maniére de penser, une personnalité.




Et, alinverse, qu'est-ce qui peut vous freiner ?
C.C. Nous ne cherchons pas des profils “finis”, mais des
trajectoires en construction. Ce qui nous importe, ce sont des
qualités en devenir : sens des responsabilités, dispositions a
encadrer, ouverture a la créativité, réflexion sur soi. Ce n’est
pas tant ce que le candidat a accompli que la maniére dont il

en parle qui m'intéresse. Je suis toujours sensible a quelqu’un
qui, a 20 ans, s’interroge déja sur ce que signifie étre manager,
sur le style qu’il souhaite développer, sur le chemin qu’il veut
emprunter. Ce qui me freine, en revanche, c’est une vision
réductrice du monde économique, limitée a I’idée d’apprendre
des recettes pour avoir du succes.

Pour le jury, qu'est-ce qui fait une bonne session
dentretiens ?

C.C. C'est, selon moi, le sentiment d'avoir rencontré des
jeunes en mouvement. Pour eux-mémes, pour 1'école, pour le
monde. Nos diplomés évoluent partout a I'international : per-
cevoir ce potentiel en entretien est quelque chose de trés fort.
Une bonne journée d'entretiens, c'est aussi lorsque le candidat
a percu quelque chose d'emlyon qui lui donne envie de venir.
Nous ne sommes pas la uniquement pour évaluer, mais aussi
pour transmettre.

N.G. Pour moi, c’est assez simple : une bonne session, c’est
quand je me dis que ces candidats ont leur place al’école et que
I’école a quelque chose a leur apporter. Quand cette adéquation
est évidente dans les deux sens, la journée est réussie ! b

N.G. Ce qui peut poser probléme, c’est I’incapacité a écouter.
Certains candidats restent enfermés dans une idée qu’ils
veulent absolument placer, sans jamais véritablement entrer
dans ’échange. A ’inverse, les profils les plus marquants sont
ceux qui savent défendre leurs convictions tout en restant
ouverts a la contradiction. J’ai le sentiment qu’aujourd’hui,
les candidats assument davantage leurs points de vue, qu’ils
sont moins lisses. C’est une évolution trés positive. Et puis, a
emlyon, qui est société a mission, les enjeux sociaux et envi-
ronnementaux ne sont pas périphériques. Un candidat qui
n’en a aucune conscience, ou qui les balaie, envoie un signal
rarement positif.

Iis etaienta votre place...

Avotre placeily aunan apeine, Chloé —Hﬁlﬂm Chloé. J'airessentiune

et Paul franchissaient I'étape décisive LA forte pression aprésla
découverte de mon admissibilité a emlyon.

des oraux emlyon. Entre préparation
intense, montée en pression et Les formats, les cartes... je ne voulais

rencontres déterminantes, rien laisser au hasard. J'ai
ils ont chacun le souvenir beaucoup travaillé, seule et
d'une journée achevée avec avec mes profs, pour réussir

le souhait véritable d'intégrer.
Aujourd’hui étudiants a
I’école, ils reviennent surleur

mes oraux et décrocher
cette école quime faisait
réver.

expérience avec lucidité o . Paul. Je me suis préparé
etlivrentquelques S P T avec méthode. J'ai
précieux conseils pour m (3 regardé des vidéos,
les admissibles 2026... \ creusé en détaille

des aspects de ma personnalité que je
n'aurais pas spontanément mis en avant. Et
c'est précisément ce quiaintéressé le jury.
Le moment ou l'onm'adit que I'école ne
s'arrétait pas au nom d'une prépa, mais
cherchait des profils variés, a été un vrai
déclic.Je me suis sentie |égitime. Je garde
aussi en téte la bienveillance de mon
examinateur d'anglais, quim'a aidée a
retrouver mes moyens alors que je
commencais a perdre pied. Aprés les
épreuves, labalade en bateau surle Rhéne
avec les étudiants du Petit Paumé s'est
avérée parfaite pourrelacherlapression!
Paul. J'ai été frappé parla qualité de
I'accueil. Les admisseurs étaient présents,

disponibles, vraiment investis. Entre les
épreuves, |'ambiance est détendue, ce qui
aide a garder del'énergie jusqu'aubout. Je
suis arrivé plutot serein en fin de journée pour
mon entretien de personnalité. J'ai été trés
attentif a la présentation du jury pour
comprendre quij'avais en face de moi et
engager un échange plus naturel,
notamment avec le professeur de stratégie,
al'écoute de mes aspirations
professionnelles liées ala diplomatie. Trés
vite, j'ai eu le sentiment d'étre dans une vraie
discussion tout en traitant les différentes
cartes. L'entretien se joue vraiment sur la
capacité a créerunlien avec le jury et pas sur
larécitationd'un discours parfait... »

programme et identifié ce qui faisait la
singularité d'emlyon. Je voulais pouvoir
parler d'opportunités concrétes en lien
avec mon projet, comme le module “em
politique”, le double diplome avec
Sciences Po Lyon ou les projets de I'asso
Diplo'Mates. J'ai notamment pu évoquer le
Mun’Light, une simulation de négociations
onusiennes organisée de nuit sur le campus.
m Chloé. Je suis arrivée la veille
pour éviter tout stress
logistique. Pendant |'entretiende
personnalité, j'ai évoqué mon voyage au
Bénin. Les cartes m'ont poussée a sortirde
mon discours préparé : méme les plus
déstabilisantes m'ont permis de partager

Chloé. Préparez-vous

UN CONSEIL? sérieusement pour maitriser
les codes, mais gardezde la spontanéité.
Montrezvotre curiosité, votre envie d'agir,
c'estaucceurdel’ADN del'école. Etsivousle
pouvez, venezpasser vos oraux a plusieurs de
laméme prépa, c¢'estun vrai soutien.
Paul. Prenezchaque épreuve
indépendamment. Une mauvaise performance
enlangue ne doit pasimpacter votre entretien
de personnalité. Remettezles compteurs a
zéro achaque fois. Vous n'avez pas besoin
d'avoir toutes les réponses, mais vous devez
savoir ol vous voulez aller et pourquoi a emlyon
enparticulier. Etsurtout : allez-y avec envie.
C'estlapremiére chose que lejury percoit.



