= MANAGEMENT ET DEFINITION DE LA STRATEGIE

Partie 1 : Le cadre stratégique de I'entreprise \
Chapitre 1 : La stratégie d’entreprise : notions de base

Chapitre 2 : Le diagnostic stratégique

Chapitre 3 : Les choix stratégiques

Management et Sciences de gestion

eManager = diriger, gérer une organisation ou un projet, afin d’atteindre des objectifs en

minimisant les ressources utilisées (optimisation). Chapitre 4 : La mise en ceuvre de la stratégie
/ \ => LES LEVIERS OPERATIONNELS DE LA STRATEGIE — SCIENCES DE GESTION
Dimension stratégique : Partie 2 : Analyse de la structure financiére et de la performance (comptabilité - analyse

« Management » au sens strict :

fixation des objectifs financiére)

Sciences de gestion = théories des organisations, Chapitre 1 : Notions de base de comptabilité générale
Techniques d’optimisation des ressources : théories de la décision, Chapitre 2 : Approfondissements en comptabilité générale 1ere
-comptabilité/finance théories du leadership, ... Chapitre 3 : Analyse fonctionnelle du bilan : une structure financiére saine ? ,
-contrdle de gestion {4 Chapitre 4 : Analyse du compte de résultat : une entreprise performante ? annee
-marketing Pas au programme !
-gestion des ressources humaines (GRH) Partie 3 : Investissements et financements (analyse financiére)
-systémes d’information (SI) Chapitre 1 : Le choix des investissements
Chapitre 2 : Le choix du mode de financement des investissements
¢ Lien pour trouver les corrigés de colles, documents divers :
https://cahier-de-prepa.fr/ectl-allende/ Partie 4 : L’analyse des colits et la mesure des risques (contrdle de gestion)
Chapitre 1 : Le role du controle de gestion : le pilotage de la performance
« Lien pour la revue de presse : Chapitre 2 : Le modéle des centres d’analyse j
Chapitre 3 : Le modéle de colts a base d’activités (méthode ABC)
https://digipad.app/p/1783497/9692e3152f2b8 Chapitre 4 : Co(ts partiels et analyse de la rentabilité et du risque d’exploitation \
« FICHES OUTILS Partie 5 : Elaboration et valorisation de I'offre (marketing)
_n°1 : Comment mémoriser ses cours ? Chapitre 1 : Introduction au marketing
-n°2 : La prise de note active Chapitre 2 : L’analyse de la demande
-n°3 : Comment synthétiser ses cours ? Chapitre 3 : Les décisions stratégiques en marketing
-n°4 : Structurer son brouillon Chapitre 4 : Le marketing opérationnel (« marketing mix »)
-n°5 : Rédaction-Expression
-n°6 : Améliorer son orthographe Partie 6 : La gestion des ressources humaines de I’entreprise ame
-n°7 : Notions de proportionnalité Chapitre 1 : La fonction RH dans I’entreprise (chapitre introductif) ainée

-n°8 : Mathématiques élémentaires pour la Gestion Chapitre 2 : Les déterminants de la motivation et du climat social

-n°9 : Conseils pour I'épreuve de Gestion-Management Programme officiel ECT : Chapitre 3 : La gestion des compétences

-n°10 : Les grands auteurs en Management Chapitre 4 : La politique de rémunération

-n°11 : Derniers conseils avant les concours
Partie 7 : Les systémes d’information et de communication de I’entreprise

Chapitre 1 : La communication dans et de I'entreprise
Chapitre 2 : Le systéme d’information (SI) de I'entreprise
Chapitre 3 : Le role du Sl dans I'optimisation des processus j

* FICHES RAPPEL : VOCABULAIRE

e FICHES RAPPEL : SYNTHESE
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LES EPREUVES DE GESTION AUX CONCOURS :

® Groupe BCE : sujet HEC Paris (4h) :
-pour diverses écoles du groupe BCE dont les écoles du top 10 : HEC, ESSEC, ESCP, EDHEC, EM
Lyon, Audencia, ESC Grenoble, Toulouse BS, SKEMA BS, Telecom EM, ... =~~~ ~77-1

® Groupe BCE : sujet ESC (4h) : L7
-pour les autres écoles du groupe BCE : INSEEC, ISC Paris, Brest BS, ESC Clermont, ICN-Nancy,"...

® Sujet ECRICOME (2h) :

-pour les écoles du groupe ECRICOME : Kedge (Bordeaux, Marseille), Neoma (Reims, Rouen),

EM Strasbourg, Rennes SB, Montpellier BS \

=0u trouver les sujets et rapports de jury ? \

-pour les sujets BCE : http://www.concours-bce.com/annales \

-pour les sujets Ecricome : https://www.ecricome.org/se-preparer-etape-2 Y,

LES COEFFICIENTS AUX CONCOURS ECRICOME (2025) : <
Ecole LVA LvVB CcG Math Eco-Droit Gestion Total
EM Strasbourg 5 2 4 5 6 8 30
Kedge 3 2 4 8 6 7 30
Montpellier BS 4 2 5 7 5 7 30
NEOMA 3 2 5 7 6 7 30
Rennes SB 6 4 4 5 5 6 30

/v

LES COEFFICIENTS AUX CONCOURS BCE (2026) :

Pas les mémes coefficients selon les écoles !

Ecole anibase | Résume | Langue | Langue |CESCEEER tscinces. | Total
de textes générale de gestion
AUDENCIA 2 3 2
Brest Business School 5 2 2
BSB 3 4 3
Clermont School of Business 3 2 2
EDHEC Business School 3 4 2
emlyon business school 3 4 2
ESCP Business Schoal 4 5 3
ESSEC Business School 3 4 2
Excelia Business School 3 3 2
GEM Alpine Business School 3 3 2
HEC Paris 3 4 2
ICN Business School 4 3 2
INSEEC Grande Ecole 4 3 2
Institut Mines-Télécom Business School 3 3 2
ISC Paris Grande Ecale 4 3
zi:':ail.soum Champagne Business 3 2
SKEMA Business School 2 2 2
TBS Education 2 3 2

Ecsles conceptrices ©
Bvi

ICNBS /ISCParis GE

A\ Attention, il ne s’agit ici des coefficients des épreuves écrites, il faut ajouter a
cela les coefficients des épreuves orales (LV1, LV2 et entretien).
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